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BAGMINH

TO TRINH
Vé viéc phé duyét Ké hoach kinh doanh ndm 2019

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

- Can ctt Chién lugc Phat trién ctia Bao Minh giai doan (2016 — 2020;
- Can cu két qua thyuc hién Ké hoach kinh doanh nim 2018 da duoc kiém toén;

Hoi ddng quan tri (HPQT) trinh PHDCPD phé duyét K& hoach kinh doanh nim 2019
v6i nhiing ndi dung chu yéu nhu sau:

I. DU BAO CAC YEU TO ANH HUONG PEN VIEC THUC HIEN KE
HOACH KINH DOANH 2019

Theo du béo, viéc thuc hién Ké hoach kinh doanh ndm 2019 cta Bao Minh sé& chiu
su tic dong ctia mot sd yéu t6 sau day:

1. Ngudn thu phi bao hiém tir cac ddi tac chién luge nhu Home Credit/HDSS chiém ty
trong cao trong céu triic doanh thu ctia Téng Cong ty; tbc d6 ting trudng doanh thu phi bao
hiém con ngudi phu thudc nhidu vao dinh huéng hoat dong kinh doanh va phat trién ctia cic
t6 chic tai chinh tiéu ding va céc tb chic tin dung ma Bao Minh c6 quan hé hop tac.

2. Chu truong tiép tuc duy tri va dam bao hiéu qua kinh doanh déi véi nghiép vu bao
hiém xe co gidi, dic biét 1a loai hinh bao hiém vat chit xe s& ¢6 anh hudng trong yéu dén
viéc ting trudng doanh thu phi bao hiém xe co gidi trong ndm 2019.

3. Két qua thyc hién chuong trinh bao hiém tau c4 theo Nghi dinh 67 ctia Chinh phu
trong nhitng ndm qua cho thdy viéc cung cip nghiép vu bao hiém nay cua cac DNBH trén
thi truong la khong higu qua, tham chi thua 16 ning do nhiéu nguyén nhén, trong d6 ¢6 rui
ro tir tinh trang truc loi bao hiém. Trong diéu kién d6, d& dam bao hi¢u qua nghiép vu, Bao
Minh chu truong diéu chinh, han ché khai théac dbi v6i nghiép vu nay. Do d6, s& lam anh
huéng dén ngudn doanh thu phi bao hiém tau cé uée khoang 100 ti ddng trong nim 2019.
Bén canh d6, thi trudng bao hiém hang hai — nhém nghiép vu than tau bién va tau song
trong nhiéu nim lién tuc khéng c6 ting trudng, viéc canh tranh phi va chi phi di din dén
thua 16 nghiép vu. Bao Minh dang dimg trudc nhitng thach thic 16n dé duy tri nghiép vu
truyén thong nay trong nam 2019.

4. Pbi v6i nhom nghiép vu bao hiém tai san, bao hiém chay nd Cat 4 va Cat 5, Bao
Minh chii truong tiép tuc kiém soat khai thac, ting cudng kiém tra, gidm dinh, danh gia rii



ro truée khi chap nhan bao hiém. Viéc thyc hién chu truong siét chit ky luat khai thac déi
v6i nhém rii ro Cat 4-5, chu yéu tai cac khu cong nghiép dugc du bao sé& lam anh hudng
déng ké dén tinh hinh thyc hién doanh thu chung trong nim.

5. Céc don vi thanh vién trong hé théng cua Bao Minh tiép tuc thuc hién tai co ciu
theo huéng tap trung kinh doanh c6 hiéu qua. Vi vy, cac chinh sach luong thuéng chi yéu
dua trén doanh thu khai thac c6 thé khoéng dap tmg dugce chi phi hoat ddng va canh tranh,
nhat 1a d6i véi cac cong ty nhé méi thanh 1ap. Ngudn nhan su kinh doanh ciia Bao Minh c6
thé s& dich chuyén sang cac dbi thi bao hiém khéc chip nhan rui ro cao, mang theo ca
khach hang cling doanh thu tét va x4u.

I1. KE HOACH KINH DOANH 2019

1. Muc tiéu kinh doanh téng quat nim 2019

- Duy tri vi thé 1a mot trong 3 doanh nghiép bao hiém phi nhan tho hang diu trén thi
truong bao hiém Viét Nam;
- Tang trudng doanh thu phi bao hiém véi téc d6 tir 7% trd 1én;
- Loi nhuan nghiép vu dat tir 60 ty dén 100 ty dong;
- Loi nhuan trén vdn chu s& hitu (ROE) tir 8% trd 1én;
- Ty 18 cb tirc t6i thidu 10%/nam.

2. Mot s6 chi tiéu kinh doanh chi yéu cia Ké hoach kinh doanh nim 2019
- Tbng doanh thu: 4.577 ty ddng, ting trudng 7,18%, trong do: ‘

+ Doanh thu phi bdo hiém goc: 3.847 ty dong, ting trucng 8%
+ Doanh thu nhdn tdi bao hiém: 500 ty dong, ting truéng 4 %
+ Doanh thu hoat dpng tai chinh: 230 ty dong
- Loi nhuén kinh doanh bao hiém: 60 ty dong
- Loi nhuan hoat dong TC: 160 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 220 ty ddng, ting trudmg 9%
- Loi nhuén sau thué: 185 ty ddng, tang trudng 14%
- ROE:~8%

- Kiém soat ty 1& bdi thudng thudc trach nhiém giit lai/Doanh thu thuan: dudi 40%.
- K& hoach cb tirc 2019 dur kién 1a 15%.

Kinh trinh PHPCD thong qua.

HOTPONG QUAN TRI
" CHU T



