TO TRINH
Vv ké hoach kinh doanh nim 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Ho6i dong quan tri (HPQT) kinh trinh DHDCDTN ndm 2025 xem xét, phé duyét ké hoach
kinh doanh nim 2025 vdi mét sb chi tiéu chinh téi thiéu nhu sau:

Khoian muc Ké hoach niim 2025
Téng doanh thu 7.340 ty dong
Loi nhuan trude thué 300 ty dong
Ty suét lgi nhudn sau thué/vén chu sor 10%
hiru
Ti 1§ chia ¢ tire dy kién 10%

(Chi tiét Ké hoach kinh doanh nim 2025 da dugc ding tai trén trang thong tin dién tir
www.baominh.com.vn)

Kinh trinh PHPCP xem xét, thong qua./,flz/
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KE HOACH KINH DOANH NAM 2025
(Tai liéu dinh kém T trinh DPHPCDTN v.v Ké hoach kinh doanh ndam 2025)

Kinh giri: DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

I.  KET QUA KINH DOANH CA NAM 2024
L1 — Tinh hinh kinh té thé gidi nam 2024

Nam 2024, hoat dong kinh té toan cau tuy khéng roi vao suy thodi, nhung van & mirc
thép hon tiém ning, véi lam phat du da ha nhiét so vdi nam 2023, nhung van & mirc cao
hon muc tiéu tai nhiéu quéc gia; nén kinh té thé gidi tiép tuc qua trinh phuc hdi cham va
khong dong déu, lién tuc duogce cai thién vé cubi nam. Nhiéu rii ro kéo dai véi cac chudi
cung (rng va gia ca hang héa qude té, mic di mit bing lam phat toan cau da c6 nhimg budc
cii thién déng ké so véi nam 2023. Nhiéu nén kinh t& 16n da bit dau qua trinh ct giam 1ai
sudit, gitip néi 16ng cac didu kién tai chinh. Ti 1& thit nghiép toan cau hién giam dén, thim
chi xuét hién tinh trang thiéu lao déng tai nhiéu noi.

Tinh trang cing thing trong thuong mai quoc té, dic biét 1a gitta My va Trung Qudc,
Nga va phuong Tay dang va s& tiép tuc gdy anh huong tiéu cyc 1én tang trudng kinh té toan
ciu. Didu nay dang doi hoi cc chinh phii cin co nhirmg hanh déng quyét don dé bao dam
tinh bén vimng ciia ng céng va duy tri khong gian chinh sach cho cac phan tmg véi cic cd
sbc trong tuong lai.

1.2 - Béi canh kinh té trong nuwéc

Theo Téng cuc Théng ké, kinh té Viét Nam nam 2024 di can dich thanh cong vdi mirc
tang trudng ude dat 7,09%, vugt chi tiéu 6,5-7% do Quéc hoi dat ra, trong dé, khu vue
néng, 1am nghiép va thuy san ting 3,27%, dong gop 5.37%; khu vuc cong nghi¢p va xay
dung ting 8,24%, dong gop 45,17%; khu vuc dich vu tang 7,38%, dong gop 49,46%. Thanh
tich naim 2024 tiép tuc nhd vao nhirng dong lyc ting trudng truyén thong, néi lyrc ctia kinh
té Viét Nam.

Trong nim 2024, dau trr céng di khong dong gop truc tiép nhiéu cho mirc tang truong
kinh té chung. Viéc cai thién téc do giai ngan dau tu cong tao nén nhimg két qua nhét dinh
véo ting trudng, van dé chit lugng déu tu cong, stc lan toa tir cac du an dau tr cong méi
1a yéu té quan trong nhit néu mudn hudéng dén mét nén kinh té tang trudng 6n dinh, bén
virng.

Diém sang c6 thé s& tac dong tich cuc téi kinh té Viét Nam 1a xu huéng dich chuyén
ddu tu va san xuét cong nghé ban dan, cong nghé cao sang chau A, ma nhimg tin hiéu tir




Nvidia, Amkor trong nim vira qua chitng t6 Viét Nam dang dugc coi 1a mét trong nhimg
diém dén cin can nhéc. Ching ta da quyét tim thu hit dong dédu tu nay, da cé nhimg bude
chuén bj v& ha téng, cdng nghé, nhan lue, vay nén, van d& con lai 1a chiing ta ¢ di nhanh
va du tdt d& don bét dugce co hdi hay khong.

L3 — Tinh hinh thj truong bdao hiém Vigt Nam

Tinh dén hét thang 12/2024, doanh thu thi trurdong bao hiém phi nhan tho dat 79.349 ty

ddng, tang 11,7% so véi cliing ky, bdi thuong 23.832 ty déng, ty 1¢ boi thudmg 30% (chua
bao gém dy phong bdi thudng).

Pon vi: Triéu dc‘;ng

Doanh Bén 31/12/2023 Tang Thi Ty 1¢ boi
nghi¢p : X truong phéan thuong/
STT | bao hiém Doanh thu Boi thudng Doanh thu Boi thudng (%) (%) doanh thu
1 | PVI 11.001.937 3.480.479 13.326.099 3.877.027 21,1% 16,8% 29,1%
2 | Bao Viét 10.143.358 4.891.113 10.457.361 4.653.366 3,1% 13,2% 44,5%
BEO
3 | Minh 5.559.900 1.842.765 5.961.322 1.687.639 7,2% 7.5%  28,3%
4 | MIC 4.691.501 1.467.680 5.034.342 1.378.278 7,3% 6,3% 27,4%
5 | BIC 4.557.701 958.374 4.870.627 1.235.386 6,9% 6,1% 25,4%
6 | Pjico 4.015.933 1.476.166 4.385.452 1.531.291 9,2% 5,5% 34,9%
7 | VBI 3.552:923 855.790 4.159.531 848.901 17,1% 5.2% 20,4%
8 | PTI 5.065.896 2.798.235 4.009.919 2.049.510 -20,8% 5,1% 51,1%
9 | BSH 3.050.004 1.176.717 3.076.178 1.222.072 0,9% 3.9% 39,7%
10 | VNI 2.547.230 1.077.128 2.895.175 1.017.542 13,7% 3,6% 35.1%
Cac DN
PNT
11 | khac 16.878.444 3.882.202 21.172.625 4.331.429 125,4% 20,5%
Tong sb 71.064.827 23.906.649 79.348.630 23.832.441 11,7% | 100,0% 30,0%

V¢ vi tri cia Bao Minh trong Top 10 céng ty bao hiém phi nhan tho Viét Nam, Bao
Minh van gif vi tri thi 3, tuy nhién ty trong thi phdn ¢6 giam so v&i cac nam 2020-2023
(7,5% so véi 7,7 va 8%).
1.4 - Két qud kinh doanh 2024 ciia Bio Minh

Ciin cir vao sb liéu béo cdo KQKD nam 2024 da dugc kiém ton, két qua kinh doanh
clia toan hé théng cu thé nhu sau:




IL

Téng doanh thu ca nim 2024 dat 6.982 ty dong dat 102,68% ké hoach ca nim 2024
va tang trudng 5,31% so voi cung ky.

Loi nhudn trude thué dat 272,7 ty déng, dat 101,77% ké hoach nam 2024 va bing
72,49% so voi cung ky.

Loi nhudn sau thué TNDN nam 2024 la: 237,7 ty ddng, bing 72,24% so véi cling
ky.

ROE nim 2024 la 8,75% dat 125,05% ké hoach.

PINH HUGNG KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

IL.1 - Pinh huwéng xay dung ké hoach niim 2025

Bén canh nhirng khé khin chung cua thi trudng bao hiém cudi nim 2024 di néu

trong bao cdo tinh hinh hoat dong nam 2024; trong nam 2025, Bao Minh s€ con déi mat
véi mot s6 kho khan riéng nhu sau:

Co ché quan ly cua céc co quan nha nuéce dang gidi han, dat ra céc didu kién khit
khe d01 véi cac dai ly bao hiém la té chire tin dung (vd: phai c6 b phén chuyen
trach vé dai 1y bao hiém; phai co it nhét 03 nhan vién dap img diéu kién vé ching
chi tai 01 chi nhanh, ...). Diéu nay s& anh hudng khéng nho téi ning lyce khai thac
noéi chung cua céc té chire tin dung trén thi trudng.

Co ché quan 1y chit ché v& chi phi, loi nhudn tinh trén mdi san pham bao hiém cua
céc co quan nha nuée, cling nhu viée quan ly chi phi ctia chinh Bao Minh dan téi
cdc khé khan trong viéc trién khai quan hé hop téc. Dic biét, trong thoi gian vira
qua, nthiéu doanh nghiép bao hiém khac trén thi truong co6 xu hudng day manh doanh
thu qua kénh bancass, trong d6 canh tranh tryc tiép véi Bao Minh bing phuong thirc
chi tra cac khoan chi phi rat 16n cho hoat dong hop tac vdi cac té chire tin dung. Xu
huéng nay du kién ciing s& tiép tuc trong 6 thang déu nam 2025, trudc khi Luat
KDBH méi ap dung tir 01/07/2025 vé viéc gia dinh chi phi & lgi nhudn & mirc 50%
cho nghiép vu BH xe co gidi va 60% déi véi nghiép vu BH sirc khoe.

Céc tb chire tin dung 1én dcg di bé sung doanh nghiép bao hiém vao trong hé sinh
thai ciia minh va wu tién trién khai cdc san pham bao hiém cua cac doanh nghiép
bao hiém nay, dan tdi tinh hinh canh tranh ngay cang gay gat.

D&i mat vai cdce khoé khén, thach thire néi trén, Bao Minh da rit nd lyc duy tri quan hé
hgp tac véi cac dbi tac tb chirc tin dung, chu yéu théng qua chét lrong dich vu, kha ning
h6 trg va uy tin nang lyc. Méc du vay, nhidu kha nang doanh thu cua cac ddi tac dai 1y té
chire tin dung ndi chung van sé ¢6 xu hudng giam.

Vi vy, tir nhitng phan tich noi trén, Hoi ddng quan tri danh gia ké hoach kinh doanh
2025 ctia Bao Minh ciing cén thiét phai dugc xdy dung mot cach than trong, tap trung vao
gia tdng chét lwgng dich vu, giam thiéu cdc rui ro, kiém soat cong ng va chi phi, dam bao




dat hiéu qua, khong chay theo doanh thu bi’mg moi gia, Bao Minh dyu kién xay dung ké
hoach kinh doanh ndm 2025 vdi céc tiéu chi chinh nhu sau:

- Bﬁy manh khai thac cac nghiép vu truyén théng tai cac don vi thanh vién va giam
thiéu su phu thudc vao cac khach hang lon.

- Muc tiéu tang truong doanh thu phi nhan Tai Bao hiém niam 2025: ¢6 ting trudng
so v&i sO thue hién nam 2024.

Muc tiéu vé quan ly cac khoan chi phi:

- Muc tiéu kiém soat céc khoan boi thuong: dit muc tiéu tiét giam ty 1¢ bdi thudng
d6i véi cac nghiép vu so véi nam 2024, dat biét 1a nghiép vu TSKT, nghiép vu XCG
va CSSK nhom.

- Kiém sodt ty 1¢ két hop (ty 1¢ boi thuomg + ty 1¢ chi phi) & mirc khong qua 97% trén
téng doanh thu phi BH giit lai duge hudng clia toan Tong cong ty.

- Muc tiéu lgi nhuén: lgi nhuan trude thué phén dau tang trudong 10% so v&i ndm
2024,

11.2 — D& xuét cu thé vé ké hoach nim 2025

Can cir vao cic dinh hudng ké hoach kinh doanh ndm 2025 néu o trén, Hoi dong
quan trj kinh trinh BPHDCDT N nim 2025 xem x¢ét va phé duyét mot sé chi tiéu chinh toi
thiéu nhu sau:

Téng doanh thu ké hoach nim 2025 la: 7.340 ty dong, ting trudng 5% so Vi
thuc hién ndm 2024, trong do:

o Doanh thu BHG: 6.316 ty dong
o  Doanh thu nhan tai BH: 702 ty dong
o Doanh thu HDTC & KD BDS ddu tr: 322 ty dong

- Loi nhuan trude thué ké hoach nam 2025: 300 ty dong, tang truong 10% so voi
nam 2024

- ROE ké hoach 2025: 10%:
- Ty 1¢ chia cb tirc: 12 10%.
Kinh trinh DPHPCD xem xét, thong qua./.




