BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vv két qui hoat ddng ndm 2025 va dinh hudng hoat djpng ndm 2026

Kinh givi: DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Thuc hién chirc néng, nhiém vy theo quy dinh tai Didu 18 té chirc va hoat ddng (Diéu 1¢)
va quy ché ndi bo vé quan trj Bao Minh (Quy ché);

Hoi ddng quan tri (HDQT) bao céo két qua hoat dong trong nim 2025 va dinh hudng
hoat dong nam 2026 trinh Pai hoi ddng cb déng thudng nién (PHDCP) ndm 2026 thong
qua v&i mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

PHAN 1
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

L. Két qua hoat dong cia HPQT trong nim 2025

Tai PHPCD Bao Minh ngay 24 thiang 4 ndm 2024, HPQT Béao Minh nhi¢m ky 2024 —
2029 dugc Pai hdi bau gém 7 thanh vién, nhu sau:

- Ong Pinh Viét Ting - Chu tich HDQT

- Ong Vi Anh Tuén — Thanh vién HPQT kiém TGD

- Ong Lé Viét Thanh — Thanh vién HDQT

- Ong Tran Van T4 — Thanh vién HPQT ddc lap

- Ong Trén Hitu Tién — Thanh vién HPQT doc lap

- Ba Bui Thi Thu Thanh — Thanh vién HDQT

- Ong Nicolas Marie Charles Henri du Cauze de Nazelle — Thanh vién HDQT

Tai PHDCP Bao Minh ngay 25 thang 4 nam 2025, Dai hdi dé thong qua t& trinh mién
nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2024 — 2029 do di c6 don tir nhiém dbi
véi dng Nicolas Marie Charles Henri du Cauze de Nazelle va biu bd sung ba Krithika
Kalyanasundaram giir chirc vu thanh vién Hoi dbng quan tri nhiém ky 2024 — 2029.

Véi co cAu va sb lugng thanh vién HDQT ma PHCDTN nam 2024 di thong qua va vige
biu bb sung thanh vién HDQT tai PHDCDTN nam 2025, hién nay, co céu va s6 lugng
thanh vién HPQT hién nay gbm c6 07 ngudi, HPQT Bao Minh da dugc kién toan va
dép (g theo cac quy dinh phép luat hién hanh




Trong nam 2025, HPQT da tich cyuc chi dao viéc trién khai cac ndi dung thudc nhiém
vu quyén han, quyét nghi cia DPHDCD trén co sé tudn thi chat ché& quy dinh phap luat
theo d6 da dat duge mot sé két qua nhét dinh:

1. Panh gia chung vé hoat dgng cia HPQT nim 2025

Trong nam 2025, thuc hién quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Diéu 1é t6 chirc va hoat
dong, Quy ché ndi bd vé quan trj ciia Bao Minh, HPQT di té chirc thanh cong PHDCP
thudng nién nam 2025, 04 phién hop thuong ky, mt sd phién hop bat thuong va ldy y
kién bang vin ban dbi vdi cc ndi dung thude thdm quyén cia HDQT. HPQT da ban
hanh 38 Nghi quyét va Quyét dinh nhim dinh hudng, chi dao kip thai céc hoat djng cua
Bao Minh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh dugc HDQT théng nhét la nhitng dinh huéng
quan trong gitp BDH t4 chirc thyc hién nhiém vu kinh doanh ciia Bao Minh ¢ hi¢u
qua.

(Chi tiét danh sdch cdc Nghi quyét, quyét dinh do HDQT ban hanh trong ndm 2025 theo
Phu luc 01 dinh kem)

2. Panh gia két qua hoat djng ciia cic thanh vién HPQT nim 2025

2.1. Hpi dong Quan trj dd thuc hi¢n diy di quyén va nghia vu ciia minh theo diing
quy dinh ciia phdp ludt, Diéu 18, Quy ché va Nghij quyét ciia PHPCD

HDPQT thuc hién cdng tac quan trj doanh nghiép theo cac quy dinh cia phép luét hi¢n
hanh, Pidu 18, Quy ché dam bao lgi ich cho Bao Minh va cb dong; tao diéu kién thuan
loi, ting cuong phan cap, phan quyén ¢é BDH chi dong trong cdng tac diéu hanh hoat
dong kinh doanh song van dam béo sy quan ly cia HPQT.

Sau khi dugc PHPCDTN nam 2025 thong qua Td trinh bau cir bd sung thanh vién Hoi
ddng quan tri nhiém ky 2024 — 2029 dbi véi ba Krithika Kalyanasundaram, HPQT da
phan cong ba Krithika Kalyanasundaram thyc hién cac nhi¢ém vu, thay thé 6ng Nicolas
Marie Charles Henri du Cauze de Nazelle nhim bao d¢am tinh lién tuc trong hoat dong
cua Hoi déng quan tri, cling nhu cing ¢ va 1am 6 trach nhiém ciia mdi thanh vién trong
qua trinh thyuc hién chirc néng, nhiém vy va quyén han cua Hdi di‘)ng quan tri.

Nhin chung, trong nam 2025, c4c thanh vién HDQT da tham gia diy du cac cudc hop
ctia HDQT va cho y kién bang vin ban dbi véi cac vin dé thudc thdm quyén cua HDQT
véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hgp tac, thuc hién cac nhiém vy mét cach trung
thuc, cin trong, vi lgi ich cao nhét ctia cac cb dbng va sur phat trién bén vimng cua Bao
Minh. Ngoai ra, cac thanh vién HDPQT ciing tham gia vao céc cudc hop So két va Tong
két cua Bao Minh trong ndm 2025 dé nim bat tinh hinh thuc hién cac ké hoach, nhiém
vu dugc giao cua toan hé théng, kip thoi dinh huéng va chi dao st sao vigc thyc hi¢n
ké hoach kinh doanh cho céc giai doan tiép theo.




Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac nhiém vy chung ddi v&i cac hoat dong clia
HPQT, cic thanh vién HPQT d3 thyc hién tdt vai trd va nhiém vu dugce giao theo phén
céng nhiém vu cia HDQT.

Péi véi cong tac té chirc PHPCDTN nim 2025, HDQT da chuén bj ddy du chuong
trinh, ndi dung, tai li¢u hop, triéu tap hop tuan thi cac quy dinh cia phép luat va diéu 1&
ciia Bao Minh, déng thoi, thuong xuyén theo dbi dé kip thai chi dao, gidm sat Ban Diéu
hanh trong qua trinh t6 chire thuc hién céc ndi dung tai Nghj quyét DHPCD.

2.2. Méi quan h§ céng tdc

Céc thanh vién HPQT ludn phéi hop chit ché, thong tin cho nhau vé van dé c6 lién quan
trong qua trinh xur 1y cdng viéc duge phén cdng; thanh vién HPQT dugc phén cong chiu
trach nhiém chinh da cha dong phdi hgp xtr ly.

Déi voi mdi vén dé, ngi dung dugc Ban Diéu hanh trinh xin y kién chi dao, HDQTda
ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé Ban Piéu hanh va bd mdy thyc hién, déng thoi
kiém tra, giam sat viéc thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh do.

HPQT thuong xuyén phéi hgp chat ché& véi Ban Kiém soat song van dam bao tinh djc
lap hoat dong cuiia Ban Kiém soat. i voi mdi cuc hop, HDQT déu giri thong bdo moi
hop va tai li¢u hop HDQT dén Ban Kiém soét theo ding quy dinh nhu déi véi thanh
vién HPQT, ton trong, ldng nghe va tiép thu y kién cua Ban Kiém soat, ddng thoi chi
dao BDH trién khai cac ndi dung theo dé xuit cua Ban Kiém soat nhim ting cuong hi¢u
qué va tinh tuan thu trong qua trinh thyc hién cong tac quan ly, diéu hanh tai Bio Minh.

3. Hoat ddng ciia cic tiéu ban tryc thuge HPQT nam 2025

Panh gia chung, trong ndm 2025, cac tiéu ban tryc thugc HDQT (gdm Tiéu ban Té chic
va Nhén sur, Tiéu ban Lao déng — Luong, thudng, Tiéu ban Chinh sach va Phat tr1en) da
cht dong tu van va tham muu cho HPQT, hoat ddng theo dung chirc ning nhi¢ém vu
theo quy dinh tai Diéu I&, Quy ché, qua d6 nang cao hiéu qua va tinh chuyén nghi¢p
trong cong tac quan trj doanh nghi¢p trén toan h¢ théng Bao Minh, cu thé:

3.1. Tidu ban Té chic va Nhin sy
Trong nim 2025, Tiéu ban di thyc hién cac hoat dong:

— Tham muu cho HPQT vé viéc bd nhiém lai Téng Gidm déc va K€ toén truong,
dam bao cong tac nhan sy BDH thyc hién tudn thi cdc quy dinh cia Bao Minh
va quy dinh cua phap luét.

— Tham muu cho HBQT vé viéc phén cdng cong tac déi voi TV.HPQT dugc béu
bd sung cho nhiém ky 2024 — 2029 dé nang cao hiéu qua trong vige thuc hién cac
nghia vu va trach nhiém cta HPQT.

_ Tham muu cho HPQT vé viéc dbi méi, sip xép tb chirc by may dam bao tinh
gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua, gén véi co cdu lai, nang cao chét lugng, sir




dung hiéu qua doi ngii can b ctia Tdng Céng ty ¢d phdn Bao Minh, theo d6, bd
may mdi ciia Bao Minh tai Tru s chinh chinh thirc vén hanh tr ngay 01/04/2025.

3.2. Tiéu ban Lao dpng — Lwong thicong

Trong ndm 2025, Tiéu ban da thuc hién cac hoat dong:

— Co ché thu lao cho HDQT, BKS trong nam 2025 d3 dugc hoan thién, dam bao

tudn tha cac quy dinh phéap ludt méi, ddng th&i dam bao tinh cong bing, cong
khai, minh bach, dam bao quyén lgi cua ting thanh vién HDQT, BKS, goép phén
dong vién, khuyén khich, tao dong lyc cho HPQT, BKS thurc hién t6t cac nhiém
vu dugc PHDCD giao.

Trinh HPQT dé quyét toan thi lao HDQT, BKS nam 2024 va phan bd tién

thudng nam 2024 cho ngudi quan ly.
Ra soat, nghién ctru dé thyc hién viéc cap nhat, bd sung quy ché luong, thudng

ciia Bao Minh trong thai gian téi ddm bao phu hgp véi cdc quy dinh hi¢n hanh
va tinh hinh thyc té ciia doanh nghiép.

3.3. Tiéu ban Chinh sdch va Phdt trién

Trong ndm 2025, Tiéu ban da thuc hién cic hoat dong:

4.

_ D& xuét, tham muu cho HDQT vé chién lugc phét trién, myc tiéu, ké hoach kinh

doanh trong nam va dinh huéng, giai phap d& thyc hién ké hoach nam 2025.
Tich cuc hé tro BPH, céac c6ng ty thanh vién trong viéc tiép can, xdy dyng mbi
quan hé véi cac khach hang, déi tac dé thic ddy hoat dong kinh doanh trong nim
2025,

Cong tac giam sat hoat djng cua Téng Giam dbc va Ban Piéu hanh

Véi vai trd, quyén han va trach nhiém cta minh, HPQT da tich cyc trong cong tac lanh
dao, chi dao, theo ddi sét sao hoat dong ciia Ban Piéu Hanh, kip thoi gii quyét nhing
vén d& phat sinh thudc thim quyén cia HDQT nhim tao diéu ki¢n thuan lgi nhét cho
cong tic diéu hanh, quan 1y cia Ban Diéu Hanh. Viéc giam sat hoat dong cia Tong
Giam dbc (TGP) va cac thanh vién BDH d3 dugc HDQT thuc hién theo ding quy dinh
tai Diéu 1&, Quy ché va quy dinh ctia phap luét:

— Thanh vién BPH kiém nhiém thanh vién HPQT @4 chu tri cac cudc hop giao ban

hang thang, dong thdi cac ndi dung cudc hop giao ban hang théng déu dugc giri
t¢i HDQT dé theo ddi, nim bét tinh hinh va c6 chi dao kip thoi nhim dat cic myc
tiéu kinh doanh da dugc phé duyét.

Céc dé xuit cia BDH trinh HDQT déu dugc HPQT théo luan tai cugc hop HDQT
hodc 13y y kién bing van ban déi véi cac vén dé phat sinh ngoai cac phién hop
thuong k¥, sau khi da quyét nghi déu dugc chuyén cho BPH dé t6 chirc thyc
hién: BDH trién khai Nghj quyét /Quyét dinh cia HDQT da kip thdi béo cdo tién
d6 va két qua thuc hién cac cdng viéc dugc phan cong.




_ Cic thanh vién HPQT tham dy hdi nghj so két hoat dong kinh doanh 6 thang déu
nam dé nim bét tinh hinh quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, kip thdi chi
dao, dua ra dinh hudng dé thyc hién ké hoach kinh doanh trong 6 thdng cudi nim
2025.

_ Theo ddi sat sao, giam sat va danh gia viéc thuc hi¢n hoat dong kinh doanh, tinh
hinh tai chinh cua cong ty théng qua cac bao cao dinh ky va dot Xuét, cac phién
hop thudmg ky ciia HDQT hodc céc cude hop do BPH chu tri.

_  Chi dao Ban kiém toan néi bo ting cudng thyc hién cdc cdng vige theo chirc nang
nhiém vu va thuong xuyén béo cédo d&¢ HDQT nim bit tinh hinh, kip thoi chi dao,
g6p phan nang cao tinh hiu qua trong hoat dong cia toan h¢ théng.

— Phbi hop tich cyc vdi cong tac kiém tra giam sat cia Ban kiém soat gitp HDQT
theo dai va ndm bét tét hon tinh hinh hoat dong cuia cong ty dé c6 thé dé ra cac
quyét sach kip thoi, dam bao duy tri va ting cuong co ché quan trj rii ro cho hoat
ddng cua Bao Minh.

Trén co s& nhitng két qua dat dugc trong nam 2025, HDQT dénh gia Ban Piéu hanh da
rét nd luc trong cong tac quan ly va diéu hanh, bam sat Nghi quyét cia PHPCD va cic
Nghi quyét, chi dao ciia HDQT, trién khai ddy dii, nhanh chéng trén toan hé théng dé
hoan thanh t6t nhiém vu trong ndm 2025. Trong qua trinh cong tac, Ban Diéu hanh tuin
thi dung phan cp quan tri theo Diéu 1§, Quy ché Quan trj va céc quy ché ni bg cia
Béo Minh. Déi véi céc van dé vugt thim quyén, Ban Diéu hanh da kip thoi bdo céo, xin
y kién HDQT dé 4 chirc thyc hién, phin d4u hoan thanh cdc myc tiéu dé ra.
S, Bao cao hoat dong ciia thanh vién dgc lap HDPQT va két qua danh gia cia
tirng thanh vién dge 1ap vé hoat dong ciia HPQT trong nam 2025
Hién nay, co cAu va sé lugng thanh vién HPQT la 07 ngudi, trong d6 TVDL. HDQT
bao gom :

1. Ong Tran Vin T4 duge phﬁn cong 1a Truong tiéu ban Lao dong, lvong - thudng,

dong thoi 1a thanh vién tiéu ban T4 chirc nhén sy.

2. Ong Tran Hiru Tién la thanh vién tiéu ban Lao dong, luong — thudng va tiéu ban
Chinh sach phat trién.

Trong nam 2025, TVDL.HPQT da hoan thanh tdt nhiém vu dugc phén cong: Chi tiét
theo phu luc 04 dinh kém

6. Thu lao, chi phi cia HPQT nidm 2025

Viée chi tra thu lao cia HPQT nam 2025 Bao Minh dugc thuc hién theo dung Nghl
quyét Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2025 ngay 25/04/2025, Nghi quyet )
3011/2025-BM/HDPQT ngay 22/12/2025, céc quy dinh phép ludt ¢6 lién quan vé tién
lwong, thit lao méi ban hanh trong nam 2025 va cac quy dinh ndi bd ctia Bao Minh, cu
thé nhu sau:




— Téng quy thu lao t6i da du kién cua HPQT, BKS khéng chuyén trach,
TVDL.HPQT nam 2025 14 2.109.432.000 déng , trong do:

o Téng quy thu lao cuia TV.HDPQT khong chuyén trach (khdng bao gdm
TVDPL.HDPQT) 14 1.077.120.000 déng.

o Téng quy thu lao cia TVDL.HPQT la 480.000.000 déng (theo thong 1&
dp dung véi TVDL.HDQT 4p dung cédc ndm trudc la mic 20 tridu
ddéng/thang/nguai).

o Téng quy thi lao cia KSV khong chuyén trach 1a 552.312.000 dong.

o Viéc quyét toan thu lao cia HDQT, BKS khéng chuyén trich (bao gom
TVDL.HDPQT) sé& dugc thuc hién sau khi c6 Béo cédo tai chinh ndm 2025
da kiém toan da dugc DPHPCDTN nim 2026 phé duyét.

(Chi tiét cdc khodn leong, thudng, thit lao ciia thanh vien HDQT theo Phy luc 02 dinh
kém)

- Chi phi hoat dong cua HPQT, BKS nam 2025 1a 1.587.827.528 déng, bao gdm chi
tiép khach, dich vu k¥ thudt mua ngoai (phi lru ky, niém yét chirng khoan...), céng cu,
dung cu, vin phong phim, cong tac phi, vé may bay, khach san va céc chi phi can thiét
cé lién quan khac.

7. Bio cdo vé cac giao dich giita cong ty, cdng ty con, cong ty do cdng ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1&n vén diéu 1§ v6i thanh vién Hoi dong
quén trj va nhirng ngudi c6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira cong ty véi
cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan trj 13 thanh vién sang l1ap hodc la ngudi
quan ly doanh nghiép trong théi gian 03 nim gin nhit truwéce thoi diém giao dich.

Trong ndm 2025, Bao Minh cd phdt sinh giao dich véi cdc bén lién quan, chi tiét theo
Phu luc 03 dinh kem.

I1. Két qua thuc hién cac nghi quyét cia PHPCPD nam 2025

Nam 2025, HPQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi céc nghi quyét DHDCD,
cu thé:

1. T chirc trién khai Ké hoach kinh doanh nim 2025

Theo sb lidu cip nhét tir co quan quan ly, @én cudi ndm 2025, thi trudmg bao hiém Viét
Nam c6 86 doanh nghiép kinh doanh bao hiém va méi gi¢i bao hiém, ting 2 doanh
nghiép so voi nam 2024. Khung phép 1y ngay cang dugc hoan thién theo huéng siét chat
quén tri rii ro, ndng cao tinh minh bach va an toan hé théng. Trong nam 2025, thi trudng
bao hiém ghi nhén su phuc hdi rd nét hon so véi giai doan 2023-2024, véi doanh thu
bao hiém phi nhan tho udc dat khoang 88,4 nghin ty ddng, tang 10,3% so v&i nam trudec.
Tuy nhién, béi canh thi trudng van tdn tai nhiéu thach thire khi chi phi bdi thudng c6 xu
hudng gia ting, déc biét do dnh hudng cua cac yéu td thién tai va bién ddng chi phi déu
vao, qua do tao ap luc Ién hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghi€p trong nganh.




Trong bdi canh d6, Téng Cong ty Bao Minh di chi dong thich img véi dién bién thi
truong, kién dinh dinh hudng phat trién an toan, hiéu qua. Trong ndm 2025, HDQT di
chi dao Ban Piéu hanh theo ddi chit ché di&n bién kinh té va thj trudng, kip thoi xay
dung giai phap kinh doanh linh hoat va bdo céo thudng xuyén vé tién dd thuc hién ké
hoach, déng thi dé xudt cac kho khan dé dugc hd trg nhanh chong.

Tai Nghi quyét s& 1559/2025-BM/HPQT v.v trién khai k& hoach kinh doanh nim 2025
theo Nghj quyét PHDCDTN nam 2025, HPQT ciing dé chi dao va dinh hudng BbH
tdp trung chi dao toan hé théng thuyc hién mot sb ndi dung trong tdm can thyc hién vé
hoat dong kinh doanh béo hiém géc, cong tac dau tu, quan ly diéu hanh, viéc Ung dung
khoa hoc cong nghé, chuyén ddi sé va co cdu td chirc bd may nhdm hoan thanh t6t nhét
ké hoach kinh doanh va cac muc tiéu dit ra trong nam 2025.

Can cir két qua BCTC nam 2025 da dugc kiém toan, tinh hinh kinh doanh nam 2025
cua Bao Minh nhu sau:

Bang 1: Tinh hinh thiec hién ké hoach 2025

Don vj tinh: tri¢u dong

)] 0 e
STT|  Chi tiéu KH 2025 | TH 2025 | TH 2024 | (%)/KH | (%) cing
2025 ky
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Dén hét nam 2025, tdng doanh thu ctia Biao Minh dat gén 7.112 ty dong hoan thanh
96,89% ke hoach ca nam 2025 va tang trudng 1,86% so vdi cung ky;

Loi nhudn trude thué dat 302,26 ty, hoan thanh 100,75% ké hoach ca nam 2025 va ting
10,83% so va&i cung ky;

2. HDQT da chi dao trich 1dp cac Quy theo phé duyét cia PHDPCD va hoan
thanh chi tri cd tire nam tai chinh 2024 cho cic cb dong trong nim 2025 véi ty 1§
5% tién mat va 13,5% bing ¢b phiéu, cu thé nhir sau:

< Tra cb tirc nam 2024 bing tién mat

Thuc hién Nghi quyét PHPCDTN nam 2025 s6 0001/2025-BM/DHDCD ngay
25/04/2025 quyét nghi vé viéc uy quyén cho HPQT thuc hién chi tra cd tirc béng tién
mat, cu thé:

- Ngay 27/05/2025, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 1104/2025-BM/HPQT vé
viéc chi tra ¢d tirc nam 2024 béng tién mat.

- Tir ngay 26/06/2025, Bao Minh da thyrc hién viéc chi tra ¢d tirc ndm 2024 bang
tién mat, véi ty 1é 5% trén ménh gia cb phiéu tuong tng véi sé tién 66.321.409.000
VND.

% Tra ¢b tirc nim 2024 bing cb phiéu

Két qua dot phat hanh c¢b phiéu cu thé nhu sau:

o Tdng s cd phiéu da phan phéi: 17.904.808 c6 phiéu.

e Téng sb cb phiéu sau dgt phét hanh (ngdy 14/10/2025): 150.547.626 cb phiéu.

e Bao Minh cling da thyc hién ding ky hru ky bd sung véi VSDC va dang ky
thay déi niém yét chimg khoan véi S6 GDCK HCM, dong thoi di duge Bo
Tai chinh d cép gidy phép didu chinh vé viéc thay ddi vén diéu 1¢ dat murc 12
1.505.476.260.000 déng Viét Nam.

Nhur vay, Bao Minh da hoan thanh céc thi tuc lién quan dén viéc phat hanh c6
phiéu dé tra ¢b tire nam 2024 ciing nhu viéc ting vbn diéu 1é.

I11. Két qua thue hién mjt s6 cong viéc khac thudc thAm quyén cia Hoi déng quéin
trj

1. Cong tac chi dao trong viéc irng dung cong nghé thong tin va chuyén dbi s6

Lién quan t&i cong tac danh gia hién trang va xay dung ch:en luge phat trlen cong ngh¢
thong tin cua Bao Minh, HDQT ciing thudng xuyén don déc, chi dao Ban Piéu hanh day
nhanh tién do thuc hién dy an néu trén, sém hoan thanh va dua vao vén hanh hé thong
16i bao hiém va ké toan, nhim hd tro téi da cho cong tac quan 1y, diéu hanh giup HDQT,
BDH dua ra cac quyét sach kip thai, chinh xéac trong hoat dong kinh doanh dong thoi
tang cuong hiéu qua trong cong tac kiém tra, giam sat ni bo.




2. Cong tic quan trj rii ro, ning cao tinh tuin tha va kiém tra, giam sat ndi b

Tai céc phién hop thudong ky ciia HPQT, hoat déng quan trj rui ro la mét trong nhimg
ndi dung dugec HDQT dic biét quan tim va tép trung thao luan tai mdi phién hop. Trong
nam 2025, HPQT ciing da ban hanh Nghj quyét s6 1540/2025-BM/HPQT dé quan triét,
chi dao riéng toan h¢ théng vé viéc tudn thu cac quy dinh cia phap luét, ting cuong ky
luat, ky cuong va thyc hanh tiét kiém chéng lang phi, tiéu cyc khi thuc hién nhiém vy
dugc giao.

Bén canh do, bd phan giup vi¢c cua Hoi ddng quan tri 1a Ban kiém todn ndi by da thuc
hién duge mot sb cong viée trong ndm 2025, trén co s¢ d6 béo céo va dé xudt, kién nghj
cac giai phap dé HPQT Kip thai chi dao Ban Piéu hanh td chtrc thuc hién nhim nang
cao hiéu qua trong cong tac diéu hanh, giam sat ni bo, cu thé nhu sau:

— Tiép tuc tham gia, phdi hgp cung T ra soat hé théng quy dinh noi bo Bao Minh
danh gia viéc tudn tha phap ludt cua cac quy trinh, quy ché hién hanh tai Bao
Minh va diéu chinh kip thai khi c6 sy thay ddi vé quy dinh phép ly.

- Phéi hop véi BKS, ban Tai chinh ké toan va don vj kiém toan ddc lap trong cong
tac tham dinh bao cdo tai chinh kiém toan nam 2024, chuén bj bao cdo tai chinh
kiém todn nim 2025 ddng thdi thuc hién cac béo cdo hang quy cia ban kiém toan
néi bd vé tinh hinh kinh doanh quan Iy tai Bdo Minh

— Tham gia cung Ban kidm tra va kidém soat noi bo kiém tra dé thuc hién cong tac
kiém toan noi b tai 09 don vj thanh vién.

— Hoan thanh cong tac kiém toan noi bd, danh gia tinh an toan va hiéu qua trong
cong tac quan ly nghiép vu Bao hiém Con ngudi

3. Céng tic tb chirc nhan sy

Thuc hién chl truong cia Pang va Nha nuéc vé viée sap xep, tinh gon_ by may, ning
cao hi¢u qua hoat dong cua hé¢ théng, Hoi ddng quan trj di giao Ban D:eu Hanh thanh
lap Ban chi dao dé ra soat, ddnh gié lai tinh hi¢u qua va phu hop cua co céu td chic bo
may cua Bao Minh hién nay, trén co s& d6, khén truong xay dung va hoan thién dé an
ddi mdi, sap xép t6 chirc bd may dam bao tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hiéu qua, g{m
véi co cAu lai, ning cao chat lugng, sir dung hi¢u qua déi ngi can bd cua Bao Minh.
Trén co so phé duygt va chi dao cua Héi dong quan tri, Ban chi dao vé d01 mdi, sép xep
td chuc by may cua Bao Minh da hoan tat v1¢c trién khai thyc hién dé an vé cong tac ddi
m&i, sap xép o chirc by may, voi co chu td chire méi chinh thic van hanh ké tir ngay
01/04/2025, véi co cu hién nay gdm 16 phong ban chirc ning, dbng thoi lugng nhén sy
tai Try s¢ chinh giam khoang 15%. Bén canh d6, trong qua trinh hoat dfng, toan h¢
théng van tich cyc ra sodt vé co céu, chét lugng nhan sy dé thuc hién vigc tinh gian nhan
sy phu hop, theo do, tai thoi diém 31/12/2025, tong s6 nhan sy cla Tong Cong ty giam
khoang 5% so voi cung ky, song, két qua kinh doanh vén dat dugc két qua kha quan,
dong thoi ning suat lao dong binh quan c6 xu hudng ting khoang 14% so v&i cung ky,
phan nao cho thay nhitng két qua budc dau dat dugc trong viéc thuc hién tinh gon bd
may t6 chirc va nhan sy tai Bao Minh trong ndm vira qua.

Trong thdi gian toi, Bao Minh sé tiép tuc ra sodt lai hoat dong cua toan h¢ théng, tinh
hinh nhén su dé dé ra cac giai phap phu hop vé co cdu bd may, hé théng mang ludi,
ning cao chét lugng lao dong nham hoan thanh cac muc tiéu va nhiém vu dugc PHDCD

giao pho.




PHAN 2
PINH HUONG HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2026
HDPQT dé ra cac muc tiéu va djnh hwéng hoat dgng nim 2026 nhwr sau:

- T4 chitc thanh cong DPHDCPD thudong nién nam 2026 va trién khai cdc ndi dung tai
Nghi quyét PHPCPD thuong nién nam 2026.

- T4 chirc thuc hién thing lgi ké hoach kinh doanh nam 2026, v&i cic chi tiéu phit hop
véi dinh hudéng ké hoach kinh doanh giai doan 2024 — 2029 va dic thu kinh doanh cua
Bao Minh.

- Nghién ciru, xdy dung phuong an tang vbn didu 1& dé dat dugc muc tiéu vé viée ting
vén didu 1é 1&n mire 2.000 ty ddng vao ndm 2029 theo dinh hudéng ké hoach kinh doanh
giai doan 2024 — 2029 da dugc PHDCD phé duyét.

- Tiép tuc chu trong va @4y manh trién khai viéc img dung cdng nghé thong tin va chuyén
dbi sb trong nam 2026;

- Tiép tuc theo d&i, nghién ciru, danh gia tinh hinh thj trudng dé kip thai chi dao cong
tac du béo va quan tri rii ro trude tinh hinh kinh té xa hoi, dia chinh trj toan ciu ngay
cang dién bién phirc tap va kho luong, chudn bi cac giai phap dé thich tng, duy tri va
phat trién hoat dong kinh doanh trong bbi canh trén.

- Tiép tuc déy manh, ting cudng cdng tic gidm sat, kiém tra ndi bd, hau kiém dbi véi
cac mit hoat ddng ciia Bao Minh, quan trigt trong toan h¢ théng vé viéc tiép tuc néng
cao tinh thin ky ludt, tinh tudn thi, thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong qua trinh
thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

- Chi dao viéc ra soat, cdp nhat, bd sung cac quy trinh, quy dinh ndi bj ciia Bao Minh
nhim dam bao tudn tha phap ludt va phi hop véi tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép.

- Nang cao chit lugng dich vy dbi véi khach hang, tir Khau trudc, trong va sau ban hang
- Tiép tuc thuc hién chu truong v& viéc sip xép tinh gon bd may, nang cao hiéu ning,
hiéu lue, hiéu qua, Bao Minh s& tiép tuc ra soat, danh gia vé co ciu td chirc bd may, hé
théng mang ludi, chit lugng nhén sy dé c6 phuong an cho phu hop.

- Tang cudng cong tac dao tao trong moi mét bao gém chuyén mon, nghi¢p vy, k¥ nang,
kién thirc, quy dinh phap luét cho ngudi lao dong.

- Theo doi sat dién bién, tinh hinh thi truong tai chinh @& kip théi dinh hudng, chi dao
BDH trong viéc xay dung chién luge dau tu phi hop, khai thac triét dé cac lgi thé cua
Bao Minh, dem lai hiéu quéa cao nhét trong cong tac déu tu.

Kinh thua cac Quy vi cd dong va cac Quy vi dai biéu,

Trén diy 1a ndi dung bao céo cia HDQT vé hoat dong nam 2025 va dinh huéng hoat
dong nam 2026. Thay mat HPQT, t4i xin trén trong cam on cac Quy vij Cd dong, cac

10




dbi tac, khach hang da tin tudng, quan tdm, ddng hanh cling Bao Minh trong thdi gian
qua. HPQT va Ban Diéu hanh sé& tiép tuc phat huy tinh than trach nhiém, ning cao tinh
chi ddng sang tao dé phan d4u hoan thanh tét nhat ké hoach nam 2026 di dé ra.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TR]

Dinh Viét Tung

11




PHU LUC 01

Cidc Nghi quyét va Quyét dinh ciia Hi dong qudn tri dwoc ban hanh

S6 Nghi quyét/ Quyét

Stt dinh Ngay Trich yéu ndi dung
1 NQ 50 0324/2025 - 04/03/2025 | V.v k& hoach td chi
BM/HPQT .v ké hoach t6 chicc PHDPCDTN nam 2025
NQ s6 0360/2025 - .v phié ong ky 14 5
2 Q 0 0aa00s V.v phlzen h’op HPQT thuong ky lan 01 nam
BM/HDQT 2025, t6 chirc ngay 28/02/2025.
V.v dé an dbi méi sip xép té chirc bd may
; NQ sé 0364/2025 — R dar1n b:::lO t]’n'h g(_)x:, }Io.@t c{gng h1¢uh£ucl, hiéu
BM/HDQT qtja, gin V?j co Cfau Ae,.u, nzing cao chat uong,
sir dung hiéu qua déi ngili can bg cia Tong
Coéng ty cb phan Bao Minh
4 NQ s 0400/2025 — 17/03/2025 V.v chui trLf(mg jbc;) nhiém lai Téng Giam dbc
BM/HDBQT TCT CP Bao Minh
5 QB)s00420/202 50 18/03/2025 1\1/'\, Batrl h:flhbc‘h&c' “al:'g’B“hiirf‘_ V:: Euylzr‘l |
BM/HPQT a‘nva 6 chirc bd may cua Ban Tai chinh - Ké
toan
‘ V.v Ban hanh chirc nang, nhiém vu, quyén
b s6 0421/2025 — ;
6 Q IZ?\A/HDQT 18/03/2025 hal:l va to chirc bé may cua Van phong Tru s&
chinh
QD sb 0422/2025 — V.v B\ar; hér’lh CP{IC. nér}g, nhiém vy, ’qU)fc‘:an’
i BM/HPQT 18/03/2025 | han va to chic bd may cua Ban Ban Phat trién
kinh doanh va Quan ly dai ly
. V.v Ban hanh chirc nang, nhiém vy, quyén
D s6 0423/2025 — 5 :
8 Qs Uag3 18/03/2025 | han va td chirc bd may cia Ban Phap ché -
BM/HDQT o . .
Quan tri rdi ro - Dinh phi.
5 NQ s6 0561A/2025- SRS V.\‘/ phién hop HDQT bit thudmg, t6 chirc
BM/HDQT ngay 21/03/2025
50638/2025 —
o | N ;\4 HPOT 04/04/2025 | V.v Céc ndi dung trinh DHDCDTN nam 2025
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S6 Nghij quyét/ Quyét

Stt ) Ngay Trich yéu nji dung
dinh
NQ s6 0718/2025 — V.v b nhiém lai Téng Giam déc TCT CP
4/202 ;
. BM/HDPQT L0 3 Béo Minh
D s 0719/2025 - ;
2 | EOWHDQT 15/04/2025 | V.v bé nhiém lai cén bd
13 NQ s6 0884/2025- 26/04/2025 V.;v pheﬁ duyét ih_r ﬂ:ao (?uy f:he dau tu cua
BM/HDQT Téng Cong ty c0 phan Bao Minh
5 0885/2025- : hanh hé déu tu cia Téng Cong.
14 Qb so‘0885 025 26/04/2025 Vvlban;an Quy.c é dau tu cua Tong Cong
BM/HDQT ty c6 phan Bao Minh
NQ s6 1104/2025- , -
15 Q];M/HD e 27/05/2025 | V.v chi tra cb tire 2024 bing tidn
16 NQ s0 1330/2025- 17/06/2025 V.\i veé (ihu tf'uo'ng b6 nhiém lai Ké toan.
BM/HDQT truong Bao Minh
NQ s6 1365/2025- V.v ban hanh Biéu 1& Bao Minh sira ddi, bo.
17 A 19/06/2025 '
BM/HPQT ? ¢ sung nam 2025
D A 1 6 _ : 2 = A A - . - A 2
18 Q .so 366/2025 19/06/2025 V.v ban hanh Diéu 1é Bao Minh stra doi, bd
BM/HDbQT sung ndm 2025
v.v lya chon céng ty kiém toan doc 1ap kiém
19 NQ s0 1498/2025- 03/07/2025 to~an BC”{C va'ba,o ca.ci tach ngudn v0r3 chLi SO
BM/HPQT hitu ngudn phi bao hiém nam 2025 cua Tong
Coéng ty cb phin Bao Minh '
A 4 3 . . n . S 1A 02 o
20 NQ s6 1499/2025 03/07/2025 V.v phlzen h’Qp HPQT thuong ky 1dn 02 ndm
BM/HDQT 2025, t6 chirc ngay 30/05/2025
v.v quan triét viéc tudn thi céc quy dinh cua
5 - ap luat omg ky luat, ky , thye’
91 NQ s0 1540/2025 08/07/2025 p}\lap ll.lf:l - t?\flg cuorilg y~ ud y c_:tmng \,r(j
BM/HDbQT hanh tiét kiém, chong ling phi tiéu cyc khi
thue hién nhiém vu dugc giao
59 NQ s6 1559/2025- s trién khai ké hoach kinh doanh nim 2025

BM/HDQT

theo NQ PHDCDTN
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S6 Nghi quyét/ Quyét

Stt dinh Ngay Trich yéu ndi dung
NQ s6 1623/2025- v thd iao dich véi ngudi co lié
23 Q 16/07/2025 v.v thong qua giao dich vdi nguodi cé lién
BM/HDQT quan nam 2025
NQ s 1806/2025- v.v trién khai phuong 4n phat hanh ¢b phiéu
24 04/08/2025 i
BM/HDbQT dé tra co tirc ndm 2024
25 Qs L8ge/a02s. 07/08/2025 bé nhiém lai K& todn trudng Bao Minh
BM/HDQT v.v bo nhiém lai K¢ toan truong Bao Min
26 SE L 07/08/2025 bd nhiém lai Ké toa ong Bao Minh
BM/HDQT v.v bd nhiém lai Ké toan trudng Bao Min
NQ s6 2079/2025- )
27 ] A A a\ - A r m~e ~
BM/HDQT 28/08/2025 | v.v phé duyét quy trinh kiém toan ndi by
D 56 2080/2025- ,
28 Q ];;/I/HD oT 28/08/2025 | v.v ban hanh quy trinh ki€ém toan ndi b
NQ 56 2212/2025- . | "
29 BM/HPQT 16/09/2025 v.\f ké hoach tle‘n luo?g n’ém 2024 (fau dicu
chinh KHKD) va quyét toan luong nam 2024
NQ 56 2213/2025- o o
30 BM/HPQT 16/09/2025 V}.v .cguyet t.oan thu ‘l'flo I-?BQ'T, BKS va phan
bo tién thudng ngudi quan ly ndm 2024
NQ sb 2490/2025- v.v phédn c6ng nhiém vu dbi véi ba I.(Arithikz‘l
31 BM/HPQT 22/10/2025 | Kalyanasundaram - TV HPQT nhiém ky
2024 - 2029 :
NQ s6 2552/2025- v.v phién hop HPQT thudng ky lén 03 nam.
32 BM/HPQT 29/10/2025 2025
NQ 56 2875/2025- v.v trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh
33 BM/HBQT 05/12/2025 | nam 2025, tang cudng kiém soat, tiét kiém chi
phi '
5 - v ké h ong tién | 25 va
34 NQ sd 30.1 172025 9112/2035 v.v ké ’oach‘ lao dong tién luong 2025 va
BM/HDQT phuong an thi lao HPQT,BKS nam 2025.
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S6 Nghij quyét/ Quyét

Stt dinh Ngay Trich yéu ndi dung
. NQ sb 3073/2025- 311313005 v.vAthay the nhan sy truong ban KTNB truc
BM/HDQT thud¢c HDQT;
36 i 30007512005 25/12/2025 :-Vcn:;ifécn‘;{ii)%;hg; \;t:&itrgr?n ngz:l KI;JFNE(}:
BM/HDQT 2 R g Luong Ngo
Thién;
: . v.v bd nhiém chirc vu Phé truéng ban phy
b 56 3076/2025- :
37 LB o 25/12/2025 | trach KTNB tryc thu¢c HPQT ddi véi ba Ha
BM/HDQT :
Thi Trung Anh.
NQ s6 0094/2026- v phién hop HDQT thudng ky 14 :
38 Q s6 21/01/2026 v.v phién hop HPQT thuong ky lan 04 ndm
BM/HDBQT 2025
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PHU LUC 02

Cdc khodn lwong, thuong, tha lao cia thanh vién Hpi dong Qudn tri

Ho Tén Chire vu Tdng cfng (VND)
Dinh Viét Tung Chu tich HPQT 110.263.706
Vi Anh Tuén z::"h Vieh BEIOF, Tong Gidm 1.243.216.985
Ivan Tam Kwok Wing Thanh vién HPQT 14.087.902
Bui Thi Thu Thanh Thanh vién HDQT 99.763.706
Lé Viét Thanh Thanh vién HDPQT 99.763.706
Callard Stumpf Céline Thanh vién HDQT 14.087.902
Trén Vin Ta Thanh vién HBQT 285.000.000
Tran Hiru Tién Thanh vién HPQT 270.060.000
T;L‘IC(‘:’LTZEA;;‘;:ET:’S Henrl | Thanh vien HDQT 85.775.804
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PHU LUC 03

Bdo cdo vé cic giao dich giita cng ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nam quyén kiém sodt trén 50% tro lén von diéu I¢ véi

thanh vién Hpi dong qudn tri va nhitng ngudi cé lién quan cda thanh vién ds; giao dich giita cong ty v6i cong ty trong dé thanh vién
Hopi d(”;ng quan tri la thanh vién sdng lgp hodc la ngwoi quin Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm g("in nhét trice thoi diém giao

dich.

Cong ty Hang khong Viét Nam)

ST . Gi4 tri giao dich
. Bén lién quan Moi quan hé lién quan véi cong ty Noi dung giao dich " (l;!fl%I:{)) b
Phi nhuong tdi BH cta | ¢ 170 113,261
Bao Minh
dng nhuong tai
. Hoa hong nhuong tal 5.090.799.069
1 AXA SA Phap C6 dong lon BH ctia Béao Minh
Chia cb tirc bing tién 11.042.514.599
Ch A t, > A
1a €0 th6 bng ¢4 29.811.505.320
phi€u
Nguadi c6 lién quan cia ngudi nd1 bo
o . N (Ong Dinh Viét Tung - CT.HPQT | Doanh thu phi bao hiém
2 | T Hang khong Viét N : : 8.673.815.753
ong cong ty Hang kong Vict Nam | 2o Minh 1a TV.HPQT ciia Téng gbe 73

17

i~ = = O \ .\



ST

Bén lién quan

Mobi quan hé lién quan véi cong ty

Ngi dung giao dich

Gia trj giao dich

T (VND)
Phi nhén tai BH cua Ba
thanfal BELCUA B 95 810.503.099
Minh
_ | Hoahong nhan tai BH
Ngudi co lién quan cua 6ng Nguyén i Bao Mink 24.804.088.188
. e Héng Hoang Nam - GD BM Trang
; | TongCongty cophantdibiohim | op _ Ngsi quan Iy theo diéu 1é Bao | Phi nhugng tai BH cila
qudc gia Viét Nam (Vinare) Minh Bio Minh 19.113.312.002
Hoa héng nhugng tai
' 1.730.547.
BH cua Bao Minh TAGHLLEE
Nhén ¢ tic 11.726.878.000
.| Ong Lé Viét Thanh 1a Chu tich .
5 TNHH MTV Khai thac va ché ' "~ | Doanh thu phi bao hié
g |COnew A G,:z ACVACHC | DTV tai Cong ty TNHH MTV | 00 %c’ S 4.466.000
nul ek .
ten g Khai théc va ché bién d4 An Giang &
. : ) Ngudi co lién quan cia 6ng Lé Viét | Doanh thu phi bao hiém
5 Céng ty CP Cang An Giang Thanh - TVHDOT Béo Minh e 25.240.000
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ST

Gia tri giao dich

T Bén lién quan Mobi quan h¢ lién quan véi cong ty Noi dung giao dich (VND)
Phi nhan tai BH cia B3
trian tan BECUABA0 1 53 899,099,859
A Minh
Nguoi ¢6 lién quan cia cong ty (Ong
6 Cong ty béo hiém lién hiép UIC | Nguyén Thanh Nam — P.TGD Bao ‘
cta Bao Minh
Nhan cb tic 55.830.075.361
i i Ngudi c6 lién quan ctia ngudi ndi bd Chia cb tirc bang tién 33.624.954.363
7 Tong Cong ty Pau tu va Kinh doanh @ 5O
2 - Ong Pinh Viét Tung - CT.HDQT s eh tive hANG ob
Vén nha nuéc (SCIC) Chizco tio bang 00 90.777.376.560

Béao Minh l1a P.TGD cta SCIC)

phiéu

Izl =28 |
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PHY LYC 04

Bdo cdo cila tirng thanh vién dpc iip hyl ddng quan 1r] vé két qud hogt dhng cila thanh vién
dpc Igp va dinh gid vé hogt dpng cila HY! ddng quan tr] trong ndm 2025

A.BAO CAO CUA TVDLHDQT TRAN VAN TA

TVDL.HDQT Trin Vin T4 bdo cdo vé két qua hoat dfng ciia thanh vién djc Ip va danh
gi4 vé hoat déng ciia Hoi ddng quén trj trong nim 2025 vé&i mét s6 ndi dung chinh nhu sau:

1.  Hogt dfng ciia thanh vién djc 13p Hpi ddng quan trj n&m 2025

Trong nim 2025, TVDL.HDQT d4 hoan thanh t6t nhiém vy dugc phan cong, tham gia diy
dii cic cude hop va c6 ¥ kién ddi véi cac néi dung ma Ban Didu hanh xin y kién bing vin
ban, thye hién c4c quyén, nghia vy, trdch nhiém ciia thanh vién HDQT, ddng thdi phét huy
tinh doc I4p, khach quan trong viéc tham gia ¥ kién dinh huéng, chi dao, ciing nhu gidm
st hoat ddng quan ly va diéu hanh ctia Ban Diéu hanh.

D6i véi cong tic tai Tiéu ban Lao dong, lwong — thuéng tryc thuc HPQT, véi vai trd 5
trudng tiéu ban, TVDL.HPQT d chi tri viéc ra so4t, ddnh gi4 va tham muu cho HBQT b
vé chinh sich lao ddng, tién luong, thi lao va ché d¢ dai ngo dbi véi ngudi quan 1y, dam ‘6
bao phit hgp quy dinh phdp lujt va tinh hinh thyc té ciia Téng Céng ty. Viéc phin phéi, chi 3

tra thu lao trong ndm 2025 dugc thuc hi¢n theo Nghj quyét DPHDCP nim 2025, pht hgp
v6i cac quy dinh vé tidn luong, thii lao m&i ban hanh trong nam 2025 va tuong ximg véi
trdch nhiém, vai trd ctia mdi thanh vién HPQT, BKS.

Déi véi hoat dong tai tiéu ban T chirc va Nhin sy, TVDPL.HPQT da tham gia ¥ kién, dé
xuét dbi véi cong tac nhan sy thuc thAm quyén HDQT, bao gdm cong tic bd nhiém méi
va t4i bd nhiém céc chirc danh quan 1y quan trong, cy thé:

= Trong nim 2025, Tiéu ban da tham muu cho HDQT dé dé cir va béu bd sung 01
thanh vién HPQT méi, thay thé TV.HDQT xin tir nhiém, ddm bao co ciu cia HPQT tuin
thu c4c quy dinh phap ludt hi¢n hanh va tinh lién tyc, hi¢u qua trong hoat d¢ng cia HDQT.
Ngodi ra, tidu ban ciling 41 tham muu cho HPQT dé bd nhiém Phé Trudmg ban phy trach
ban Kiém to4n nji by dap img ddy du céc tidu chudn diéu kién, thay thé nhin sy cil xin
chim dirt hgp déng lao dong, dé dim bio cdng viéc tai Ban va phét huy hiéu qua trong
cbng tac kiém todn, kiém tra, gidm sat ndi b trong thoi gian t6i.

- V&b may Ban Diku hanh, Tiéu ban ciing da thyc hién tét céng tac tham mwu cho
HDQT dé thyc hién quy trinh bd nhiém lai Téng Gidm ddc, Ké todn truéng, dam bdo tinh
tun tht va duy tri tinh 4n djnh cta b mdy trong céng tic didu hanh va quén ly.
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2, Diinh gi4 ciia thanh vién dfc 1§p HYI ddng quén trj v& hogt d)ng ciia Hi adng
quin trj niim 2025

Trong niim 2025, DPHDCD da thdng qua vi¢c mién nhiém 01 thanh vién HDPQT theo don
tir nhi¢m va biu bd sung 01 thanh vién méi. Sau khi kién toan, HDQT tiép tyc duy trl sb
hrong 07 thanh vién, ddm bdo co cfu phit hop theo Didu 18 va tulin thi quy dinh phép lut.

HDQT duy trl co ché vin hanh linh hogt, kip th¥i va c6 kiém soét, dép tmg céc yéu clu
nhi¢m vy diit ra d6i véi HDQT. Trong nam, HPQT dd t& chirc 07 cude hop (gbm 04 cufe
hop dinh ky, 03 cdc cufc hop bit thudmg va nhidu ngi dung phét sinh thudc thim quyén
ctia HPQT Idy ¥ kién bling viin ban khi cin thit). Céc cude hop duge thuc hién dang trinh
ty, thl tyc, c6 sy tham gia cua Ban Kiém soat; cdc thanh vién tham gia diy du, théo lugn
trén co s& cdc ndi dung, tai lidu hop duge chuln bj diy du dé cac TV.HPQT nghién clru
trudce va trao ddi tryre tiép tai cude hop, ddm béo céc quyét dinh duoc ban hanh thin trong,
ip this.

HDQT thyc hién giém sét Ban Diéu hanh thong qua cic bio cdo dinh ky va dot xudt, cac
phién hop thudng ky cia HPQT hoc cdc cude hop do BPH chu tri dé kip thoi dinh huéng,
chi dao nhim dam bao trién khai ké hoach kinh doanh va c4c nhiém.vy theo Nghj quyét
DHDCD niim 2025 véi két qua tét nht,

Trén co s& d6, Bao Minh dat dugc két qua kinh doanh nim 2025 tuong d6i kha quan, cy
thé : tdng doanh thu dat gin 7.112 ty ddng, tang 1,86% so voi cung ky; lgi nhudn truée
thué dat 302,26 ty ddng, hoan thanh 100,75% ké hoach va ting 10,83%. Nhimg két qui
ndy cho thdy hiéu qua trong cdng téc quan tri, didu hanh cia Ban Diéu hanh, ddng thdi
khing dinh vai trd dinh huéng va gidm sat ciia HDQT.

V& trach nhiém d6i vé&i co dong, HDQT d4 chi dao Ban Diéu hanh td chirc thyc hién chi
tra ¢b tirc ndm 2024 bing tién mit véi ty 1é 5% véi tdng s6 tién hon 66,3 ty déng va hoan
tt viéc phat hanh cd phiéu tra ¢ tirc véi 17,9 triéu cb phiéu, ning tdng sb cd phiéu luu
hanh 1én 150,5 triéu c6 phiéu. Cong ty ciing d4 hoan tht cdc thu tuc lién quan dén ding ky
hru ky, niém yét bd sung va didu chinh vén diéu 12 1én 1.505 ty déng, qua d6 dam bao
quyén va lgi ich ctia ¢ déng ludn dugc thyc hién ddy du.

3. Kétluin va & xuit cho nim 2026

Trén co s tham gia diy du cdc hoat dong cia HDQT trong nidm 2025, t6i dénh gia HPQT
da thyc hién diy du trich nhiém va nghia vy theo quy dinh tai quy dinh phap lut, diéu 1&
va cic quy ché ndi bd cua Bao Minh.

Phét huy nén tang két qua dat dugc trong nam 2025, TVDL.HPQT dé xudt HDQT tiép tyc
cung cb hi¢u qua quan trj thdng qua vigc ting cudng vai trd gidm sat, chi dao viéc day
manh cong tdc quén trj nii ro, kiém tra ndi b va ra soét, cfp nhit, bd sung h¢ th6ng quy
dinh, quy ché ndi b nhim néng cao tinh tuéin thi va dam béo tinh an todn cho hé théng.
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Bén canh dé, tiép tye phdi hop chit chd véi Ban Didu hanh trong vigc tr_ién‘ khai c4c nhiém
vu theo dinh huéng cda DHDCD nim 2026, khic phye nhiing han chd, ton tgi trong ndm
2025 & cing ¢8 va ddy manh hoat ddng kinh doanh ctia Tdng Céng ty, ndng cac nang lve
canh tranh, gi® vimg vi thé cda Bdo Minh trén thi tnrémg trong thdi glan tdi.
Trén trong ./,
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B. BAO CAO CUA TVDL.HDQT TRAN HOU TIEN

TVDL.HDQT Trdn Hou Tién bo céo v& két qua hoat dng cua thanh vién doc 19p va danh
gi4 v& hoat ddng cua HOi ddng qudn trj trong nim 2025 v6i mot 58 ndi dung chinh nhr sau:

1. Hoat dfng cia thanh vién djc 1§p HYl ddng quin trj ndm 2025

Trong nim 2025, TVDL.HDQT d4 thyc hi¢n dﬁy du cc nhiém vy dugc phin cOng trong
hoat d9ng chung cia HDQT cling nhu trong vai trd 13 thanh vién tgi céc tidu ban tryc thude

HDQT, cy thé nhu sau:

TVDL.HDQT da tham dy 07 cudc hop HPQT trong nim, tham gia déng gép y kién va
bidu quyét tai cdc cude hop ding quy dinh. Déi véi cac phién hop thudmg ky va c4c ndi
dung thugc thim quyén ciia HDQT cin xin y kién bing vin ban, TVDL.HPQT déu tich
cwc nghién ciru céc ni dung tai ligu, déng gbp y kién vé chién luge, gidi phép, phuong
hudng thyc hién trén nguyén tic thin trong, ddc lap, khich quan, ddm bio lgi ich cua céc
b dong d& Ban Diu hanh nghién ciru, tiép thu va diéu chinh cho phi hep.

Véi vai trd 13 thanh vién Tiéu ban Lao déng, luong — thuémg tryc thudc HPQT, trong boi
canh céc quy dinh vé tidn luong, thi lao trong doanh nghiép c6 vén nha nuéc chi phéi ¢
su thay dbi, TVDL.HDQT da tham gia cing c4c thanh vién Tiéu ban trong viéc ra soét,
déanh gi4 va tham muu HDQT vé chinh séch lao dfng, tién luong, thi lao va ché d¢ di ngd
d8i voi HPQT, Ban Kiém so4t dim bao phi hop quy dinh phap luit va tinh hinh thyc té
cia Tong Cong ty.

Déi v6i cong tic tai Tiéu ban Chinh sich va Phét trién tryc thujc HDQT, TVDL.HDQT
d4 tich cyc tham gia ¥ kién va tham muu cho HPQT vé djnh huéng, chién lugc va ké hoach
phit trién kinh doanh cuia Bio Minh trong timg giai doan. Trén co s& d6, Tiéu ban da dé
xudt céc gidi phap dé HPQT chi dao Ban Diéu hanh trién khai hiéu qu c4c myc tiéu theo
ké hoach nam 2025, Bén canh 46, TVDL.HPQT ciing chi d¢ng, tich cyc trong viéc hd trg
Ban Diéu hanh dé tim kiém va phat trién quan hé véi mét s6 khach hang, ddi téc méi, tim
g6p phin thiic diy hoat dong kinh doanh ctia Tong Cong ty.

2. Dinh gis cia thanh vién djc lip Hji ddng quin trj vé hoat djng cia Hji ddng
quan trj nim 2025

Trong nam 2025, HDQT tiép tuc duy tri co cdu véi 07 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh
vién dc 1ap HPQT, dim béo tun thi Didu 16 va céc quy dinh phép luét c6 lién quan. Cdc
thanh vién HDQT dugc phin cong nhi¢m vy cy thé va déu chi ddng trong viée thyc hién
chc cong viéc chung, c4c cdng viée duge phin cong riéng nhim dat dugc higu qua tét nhét,

Toan by cac thanh vién HDQT déu tham gia ddy di vao céc cudc hop va tich cyc trong
viéc tham gia déng gép ¥ kién, dua ra cc djnh huéng, chi dgo séu s&t dd lam co sé cho
BDH nghién clru cdc gidi phip va td chirc thyc hién mét cach hidu qua nhim dat dugc céc
muyc tiéu d2 d& ra trong nam. Céc quyét dinh cia HDQT tai cdc cudc hop déu duge HDQT
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ban hanh Nghj quyét ding thim quyén, théng qua theo nguyén tic da sé, duge ban hanh
kip thdi va pha hop véi thye tidn kinh doanh ctia Bao Minh,

HDQT thyc hi¢n gidm sit Ban Didu hanh théng qua céc béo cdo dinh ki va dot xuflt, cic
phién hop thudmg ky cia HDQT hoic cdc cufc hop do BDH chil trl, thudmg xuyén chi dzo
Ban Didu hanh r soét cAc quy dinh ndi b3 va quén tri¢t trong todn hé théng vé viéc ning
cao tinh tudn thy, ting cudng cOng tic kidm tra, gidm s4t ni bd trong qué trinh thyc hi¢n
nhiém vy cia mdi c4 nhén.

Trong hoat déng cia céc tiéu ban tryc thudc HDQT, cdc thanh vién tiéu ban d2 hoat déng
trén tinh thin chi dong, trach nhiém cao, duva ra cha truong, dinh hudng va phuong 4an
nhanh chéng, hi¢u qua, phét huy vai trd t6i da ciia c4c tidu ban trong viéc h3 trg, d& xudt,
tham muu d¢ gidi quyét c4c vén d& thugc thim quyn ciia HDQT theo chirc ning nhiém vy
cua timg tidu ban,

V& két qua kinh doanh, nim 2025 14 mét nim dAy khé khan vé6i nganh Bao hiém néi chung
va Bao hiém phi nhén tho néi riéng véi nhidu bién dong v tinh hinh thé gi6i, tai Viét Nam
cling xdy ra tinh trang blo 14, thién tai, gia ting 4p lyc ddi v6i ké hoach kinh doanh ciia
Bio Minh. Do d6, mjc di Bdo Minh chi méi hoan thinh 96,89% ké hoach ca nim 2025
nhung vin trudmg 1,86% so véi cing ky; loi nhudn truéc thué dat 302,26 ty ddng, hoan
thanh 100,75% ké hoach va ting 10,83%. Nhitng két qua nay cho thiy sy phéi hep hi¢u
qua gitra HDQT va Ban Piéu hanh trong viéc trién khai hoat d¢ng kinh doanh.

3. Kétluin va a xuat cho nim 2026

Nhin chung, t8i d4nh gi4 hdi ddng Quan trj nim 2025 da hoat déng ning sult, minh bach
va hiéu qua, chii dfng trong cong tac dinh huéng, chi dao Ban Diéu hanh dé to chirc thyc
hi¢n hoat d¢ng kinh doanh phii hgp véi dinh huéng ciia Nha nuéc, tuin thi quy dinh phép
luit va di dat dugc nhimg két qua twong dbi kha quan.

Budc sang n3m 2026, TVDL.HPQT va HPQT Bao Minh s& tiép tyc phat huy két qua dat
dugc trong nim vira qua, ting cudng cdng téc gidm sit va dinh hudng didu hanh theo
huéng quyét liét, c6 trong tim, trong diém, tao nén ting vimg chic cho giai doan phat trién
tiép theo cia Téng Cong ty.

Tréan trong./.
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